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,O�'LUHWWRUH�GHO�6HUYL]LR�$SSDOWL��&RQWUDWWL�H�3DWULPRQLR�

'HWHUPLQD]LRQH�Q�������GHO������������

2JJHWWR� $IILGDPHQWR� GHOOD� IRUQLWXUD� GHOOD� OLFHQ]D� DQQXDOH� G¶XVR� GHO� VRIWZDUH� (92/87,21�
XWLOL]]DWR� SHU� OD� JHVWLRQH� GHO� PDJD]]LQR� GHOO¶(QDV� H� LPSHJQR� GL� VSHVD� LQ� IDYRUH� GHOOD�
VRFLHWj�³62/7(&�6$5'(*1$�VUO´����&,*�=($�(��'���
583�'U��0DXUD�7UXGX���,PSRUWR�¼���������¼��������ROWUH�,YD��

9,67$� OD�/�5�������������Q����FKH�KD� WUDVIRUPDWR� O¶(QWH� $XWRQRPR�GHO�)OXPHQGRVD� LQ�(QWH�DFTXH�
GHOOD�6DUGHJQD��
9,672�OR�6WDWXWR�GHOO¶(QWH�DFTXH�GHOOD�6DUGHJQD�DSSURYDWR�FRQ�'HFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHOOD�5HJLRQH�
Q�����GHO�������������
9,67$�OD�/�5�������������Q�����FKH�GLVFLSOLQD�O¶RUJDQL]]D]LRQH�GHJOL�XIILFL�GHOOD�5HJLRQH�H�GHO�UHODWLYR�
SHUVRQDOH��
9,67$� OD� /�� 5�� ���������� Q�� ��� LQ� PDWHULD� GL� SURJUDPPD]LRQH�� ELODQFLR� H� FRQWDELOLWj� GHOOD� 5HJLRQH�
6DUGHJQD��
9,672� LO� '�/JV�� Q�� ���������� FRUUHWWR� H� LQWHJUDWR� GDO� '�/JV�� Q�� ���������� UHFDQWH� GLVSRVL]LRQL� LQ�
PDWHULD�GL�DUPRQL]]D]LRQH�GHL�VLVWHPL�FRQWDELOL�H�GHJOL�VFKHPL�GL�ELODQFLR�GHOOH�5HJLRQL��GHJOL�HQWL�ORFDOL�
H�GHL�ORUR�RUJDQLVPL��

9,67$�OD�GHWHUPLQD]LRQH�6$&3�Q������GHO�����������FRQ�OD�TXDOH��OD�'RWW�VVD�0DXUD�7UXGX��
q� VWDWD� QRPLQDWD� UHVSRQVDELOH� XQLFR� GL� WXWWL� L� SURFHGLPHQWL� GL� FRPSHWHQ]D� GHOOD�
VRWWRDUWLFROD]LRQH�GHO�6$&3��GHQRPLQDWD�6HWWRUH�3DWULPRQLR��VDOYR�SHU�TXHJOL�LQWHUYHQWL�SHU�L�
TXDOL�YHUUj�QRPLQDWR�DSSRVLWR�583��
9,67$� OD� GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RPPLVVDULR� 6WUDRUGLQDULR� Q�� ��� GHO� ����������� FRQ� OD� TXDOH�
VRQR�VWDWH�DWWULEXLWH��DL�VHQVL�H�SHU�JOL�HIIHWWL�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�FRQWHQXWH�DOO¶DUW�����GHOOD�/�5��
Q���������OH�IXQ]LRQL�GL�GLUH]LRQH�GHO�6HUYL]LR�$SSDOWL��&RQWUDWWL�H�3DWULPRQLR�DO�GLULJHQWH�'RWW��
3DROR�/RGGR�D�GHFRUUHUH�GDO������������H�SHU�OD�GXUDWD�GL�FLQTXH�DQQL��
9,67$�OD�GHOLEHUD]LRQH�GHOOD�*LXQWD�5HJLRQDOH�Q�������GHO������������DYHQWH�DG�RJJHWWR�LO�QXOOD�RVWD�
DOO
LPPHGLDWD� HVHFXWLYLWj� GHOOD� GHOLEHUD]LRQH� GHO� &RPPLVVDULR� VWUDRUGLQDULR� Q�� ��� GHO� ��� DSULOH� �����
FRQFHUQHQWH� ³$SSURYD]LRQH� %LODQFLR� GL� 3UHYLVLRQH� )LQDQ]LDULR� ���������� H� %LODQFLR� GL� SUHYLVLRQH� GL�
&DVVD�����´��

35(0(662�FKH�O¶(QDV�VL�DYYDOH��SHU�OD�JHVWLRQH�GHO�SURSULR�PDJD]]LQR��GHO�VRIWZDUH�(YROXWLRQ�OD�FXL�
OLFHQ]D�G¶XVR�VFDGUj�QHO�FRUUHQWH�PHVH��

&216,'(5$72�FKH�VL�UHQGH�SHUWDQWR�QHFHVVDULR�SURYYHGHUH�DO�ULQQRYR�GHOOD�VWHVVD�SHU�OD�GXUDWD�GL�
DQQL�XQR��

5,7(1872�LQGLVSHQVDELOH��SHU�XQD�JHVWLRQH�RWWLPDOH�GHO�PDJD]]LQR�ULFKLHGHUH��ROWUH�OD�OLFHQ]D�G¶XVR��
OD�IRUQLWXUD�GHOO¶DVVLVWHQ]D�LQ�ORFR�LQ�UHPRWR�H�JOL�DJJLRUQDPHQWL�JUDWXLWL���

$77(62�FKH��

�� LO�VRIWZDUH�(YROXWLRQ�YLHQH�GLVWULEXLWR�LQ�6DUGHJQD�HVFOXVLYDPHQWH�GD�FLQTXH�GLWWH��
�� FRQ� QRWD� SURW�� Q�� ������ GHO� ����������� q� VWDWD� FKLHVWD� XQ¶RIIHUWD� SHU� O¶DIILGDPHQWR�

GHOOD�IRUQLWXUD�DOOD�FRQFHVVLRQDULD�6DUGD�('3�FKH�QRQ�KD�PDL�ULVSRVWR�DOO¶LQYLWR�H�SHU�
OH�YLH�EUHYL�KD�FRPXQLFDWR�GL�QRQ�HVVHUH�LQWHUHVVDWD��

�� FRQ� QRWD� SURW�� Q�� ������ GHO� ����������� q� VWDWR� ULFKLHVWR� SUHYHQWLYR� GL� VSHVD� DOOD�
FRQFHVVLRQDULD�62/7(&�6$5'(*1$�VUO��FRQ�VHGH�D�4XDUWX�6�(OHQD�LQ�9LD�&LPDEXH�
Q������

�� FRQ� QRWD� SURW�� (QDV� Q�� ������ GHO� ����������� OD� GLWWD� 62/7(&� 6$5'(*1$� 6UO� KD�
WUDVPHVVR�XQ�SUHYHQWLYR�GL�¼��������FRPSUHVR�GL� ,9$�SHU� OD�IRUQLWXUD�GHO�SDFFKHWWR�



EDVH� FRQWHQHQWH�� SHU� VLQJROD� D]LHQGD� H� S�F��� /LFHQ]D� DQQXDOH� G¶XVR�� IXQ]LRQDOLWj�
FRPSOHWH��DJJLRUQDPHQWL�JUDWXLWL�����WLFNHW�JUDWXLWL�GL�DVVLVWHQ]D�SHU�XQ�DQQR��

5,7(1872�FRQJUXR�H�YDQWDJJLRVR�SHU�O¶(QDV�LO�SUHYHQWLYR�SUHVHQWDWR�GDOOD�6ROWHF�6DUGHJQD�VUO��

$77(62�FKH� WUDWWDVL� GL� VSHVD�SURJUDPPDWD�VXO� FDSLWROR� 6&�������� �DFTXLVWR� VRIWZDUH�SHU�JOL� XIILFL�
GHOO¶(QDV��GHO�%LODQFLR�FRUUHQWH��

$&&(57$7$�OD�GLVSRQLELOLWj�VXO�SHUWLQHQWH�FDSLWROR�GL�ELODQFLR��

&216,'(5$72�FKH�OH�YHULILFKH�GL�FXL�DOO¶DUW�����GHO�'��/JV��������VRQR�ULVXOWDWH�UHJRODUL��

'(7(50,1$�

�� O¶DIILGDPHQWR��SHU��L�PRWLYL��LQ�SUHPHVVD��H��DL�VHQVL��GHOO¶DUW�������F����OHWW��D���GHO��'��/JV����������
GHOOD��IRUQLWXUD��GHO��³3DFFKHWWR�EDVH��GL�ULQQRYR��OLFHQ]D�G¶XVR��VRIWZDUH�(YROXWLRQ´��SHU�O¶LPSRUWR�
GL� ¼� ������� FRPSUHQVLYR� GL� ,9$� GL� FXL� ¼� ������� SHU� LPSRQLELOH� HG� ¼� ������ SHU� ,9$�� DOOD� GLWWD�
62/7(&�6$5'(*1$�6UO�±�9LD�&LPDEXH�����±�������4XDUWX�6�(OHQD��&$���

�� O¶LPSHJQR�GL�VSHVD�H�SDJDPHQWR�� LQ�IDYRUH�GHOOD�GLWWD�62/7(&�6$5'(*1$�6UO�±�9LD�&LPDEXH��
���±�������4XDUWX�6�(OHQD��&$��±�3�,9$�&�)���������������GHOOD�VRPPD�GL�¼���������GL�FXL�¼�
�������SHU�LPSRQLELOH�HG�¼�������SHU�,9$��GD�LPSXWDUH�DO�FDS��6&�������������&G5������������
�DFTXLVWR�VRIWZDUH�SHU�JOL�XIILFL���

/D�SUHVHQWH�GHWHUPLQD]LRQH�QRQ�ULHQWUDQGR�QHOOD�FDWHJRULD�GHJOL�DWWL�VRWWRSRVWL�D�FRQWUROOR�SUHYHQWLYR�GL�
FXL�DOO¶DUW����/�5��Q���������q�LPPHGLDWDPHQWH�HVHFXWLYD��

&�)��
,O�'LUHWWRUH�GHO�6HUYL]LR�

'RWW��3DROR�/RGGR�



'RFXPHQWR�)LUPDWR�GLJLWDOPHQWH�DL�VHQVL�GHO�78����������H�GHO�'�/JV���������H�ULVSHWWLYH�QRUPH�
FROOHJDWH��LO�TXDOH�VRVWLWXLVFH�LO�GRFXPHQWR�FDUWDFHR�H�OD�ILUPD�DXWRJUDID��


